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Femeia Tn cercetarea stiintifica:o evaluare
europeana/

Q?7?? Why so Few? Why so Slow? Why so
Low?

Dupa Ranga si Etzkowitz , ‘Few, slow and
low’ au devenit caracteristicile definitorii ale
prezentei femeilor in domenii esentiale pentru
progres si dezvoltare (stiinta, cercetare,
inovatie).

Marina Ranga., Henry Etzkowitz., Athena in the World of Techne: The

Gender Dimension of Technology, Innovation and Entrepreneurship; Journal of
Technology, Management and Innovation, 2010, Volume 5, Issue 1, p.2



I. Gen, stiinta, cercetare si inovatie in
Europa

I. 1 Performanta si inovatie in cercetarea
stiintifica europeana si romaneasca (1)

= O evaluare recenta a performantelor Statelor membre ale UE in
domeniul cercetarii stiintifice si inovatiei identifica patru grupuri/1]:

= 1) ‘Innovation leaders’, Denmark, Finland, Germany si Sweden;
performantele lor se situazs mult peste media europeana a celor 27 de
state membre;

= 2) ‘Innovation followers’, Austria, Belgium, Cyprus, Estonia, France,
Ireland, Luxembourg, Netherlands Slovenia Si Marea Bitanie UK
performantele lor se distribuie in Jurul mediei europene a celor 27 de
state membre in domeniul inovatiei in stiintd si cercetare.

| 1] INNOVATION UNION SCOREBOARD 2011. The Innovation Union's performance scoreboard for Research and
Innovation; Maastricht Economic and Social Research Institute on Innovation and Technology (UNU-MERIT),p.3-4.



3) ‘Moderate innovators’, Czech Republic,
Greece, Hungary, Italy, Malta, Poland, Portugal,
Slovakia and Spain; performantele lor sunt sub
media europeana a celor 27 de state member in
domeniul inovatiei in stiinta si cercetare.

4) ‘Modest innovators’, Bulgaria, Latvia,
Lithuania and Romania se situaza mult sub
media europeana acelor 27 de state membre.



I. 1 Performanta si inovatie in cercetarea
stiintifica europeana si romaneasca (3)

= Intre factorii care favorizeazd performanta in domeniul inovatiei
in stiinta si cercetare raportul mentioneaza pe primul loc
calitatea resursei umane Tn domeniul cercetarii stiintifice
evaluata prin interemediul a 3 indicatori (p.6);

a) Numarul de doctorate obtinute la 1000 de cercetatori avand
varsta cuprinsa intre 25 si 34 de ani;

b) Procentul populatiei intre 30-34 de ani care a absolvit o institutie
de invatant universitar ;

c¢) Procentul tinerilor intre 20-24 de ani care au absolvit cel putin liceul ;



I. 1 Performanta si inovatie in cercetarea
stiintifica europeana si romaneasca (4)
= Al doilea indicator se refera la:

Excelenta si atractivitatea sistemului de cercetare stiintifica
evaluate , de acelasi raport, prin intermediul a 3 indicatori (p.6):

a) Publicatiile stiintifice internationale la un million de persoan
(International scientific publications per million population);

b) Publicatiile stiintifice in top-ul celor 10% dintre publicatiile cele
mai citate;

¢) Procentul doctoranzilor din state non-EU din totalul doctoranzilor
In tara respectiva.



I. 1 Performanta si inovatie in cercetarea
stiintifica europeana si romaneasca (5)

= In ce priveste ierarhia statelor membre pe
flecare dintre criterii:

= In functie de criteriul resursei umane
Romania, conform raportului citat, se afla pe
penultimul loc in Europa....

= In functie de criteriul excelentei sistemului
de cercetare stiintifica ne situam pe
antepenultimul loc in Europa -27.




I1. Gen si cercetare/inovare in stiinta:
situatia Romaniei (date statistice) (1)

. Science, technology and innovation in Europe, EUROSTAT, 2011

In Romania 56,3%b dintre studenti (toate domeniile) sunt
fete, iar dintre acestea 35,5% urmeaza 0 pregatire in
domeniul stiintei si technologlel (locul IIT in Europa dupd
Litunia si Italia si peste media europeanad; la nivel European
55,3% dintre stu enti sunt fete, iar dintre acestea 30,1%
urmau o pegatire in domeniile st||nte| ti tehnologiei;

In ce priveste resursa umana din domeniul stiintei si
tehnologiei ea reprezintd 16,5% din populatia activa
éultlmul loc in Europa -27). Cel mai bine este plasatad Finlanda

41,3%), urmata de Norvegia cu 39,9%. Media pentru EU-27
este de 28,8%.



I1. Gen si cercetare/inovare in stiinta:
situatia Romaniei (date statistice) (2)

Datele statistice evidentiaza fatul ca la nivel european
cercetarea stiintifica ramane in continuare un
domeniu puternic masculinizat.

Datele Eurostat (la nivelul anului 2007) arata ca la nivel
european (EU-27) femeile reprezentau o minoritate de
31,7% in domeniul ercetarii stiintifice.

EXCEPTII: Lituania (54,5), Letonia (54,3) si Bulgaria
(50,8) sunt singurele state in care femeile reprezinta
peste jumatate din personalul de cercatare-dezvoltare-
Inovare (Eurostat, 2011, p.45)



I1. Gen si cercetare/inovare in stiinta:
situatia Romaniei (date statistice) (3)

= Ce credeti: Is Science a Girl/Woman Thing?
= Campania UE Q2 (questionnaire)

m http://www.telegraph.co.uk/science/science-news/9349923/Science-
girl-thing-video-branded-offensive.html

m http://science-qirl-thing.eu/
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WHAT IS THE PROBLEM?

Structural Change in Research Institutions: Enhancing
Excellence, Gender equality and efficiency in research and
iInnovation? O problema Europeana — solutii locale (1)

= CE alansat recent Strategia Europa 2020 (Smart, Sustainable
and Inclusive Growth,http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm)

»m Ea vizeaza: dezvoltarea durabilad prin mijloacele puse la .
dispozitie de societatea cunoasterii, stimularea inovatiei si, pe -
aceastd baza, cresterea numarului de locuri de munca

= Impactul estimat al acestei strategii: cresterea incluziunii
sociale

= Stimularea inovatiei insemna dezvoltarea RESURSEI
UMANE din domeniul cercetarii
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Structural Change in Research Institutions
O problema Europeana — solutii locale (2)

» Dupa estimarile realizate la nivel european, implementarea
Strategiei 2020 presupune:

= A) Cresterea numarului de cercetatori cu cel putin un milion de
persoane pana in 2020!

= B) Stoparea procesului de irosire a RESURSEI UMANE din
cercetare (anual 45% dintre titlurile de doctor sunt acordate
cercetitoarelor INSA doar 30% dintre cercetitorii activi sunt
femei si doar 18%o profesori)

= C) Realizarea unui nou tip de management al RESURSELOR
UMANE din universitati si institutii de cercetare (CDI) care sa

permita folosirea inegrala a CAPITALULUI UMAN ( atat a
femeilor cat si a barbatilor)



Structural Changes in Research Institutions
O problema Europeana — solutii locale(3)

Analizele realizate in ultimii 10 ani la nivel european evidentiaza:

A) Faptul ca performantele cercetarii sunt serios limitate de perpetuarea
discriminarii —directe si indirecte- de gen;

B) Programele europene implementate in scopul sprijinirii femeilor sa
urmeze o cariera in cercetarea stiintifica (in special in STEM - Stiinta-
Tehnologie-Inginerie-Matematica), in ciuda unor rezultate obtinute, s-au
dovedit a fi insuficiente pentru a creste numarul de femei, in special in
pozitiile de conducere din universitati si institutii CDI;

C) Promovrea egalitatii de gen contribuie la realizarea excelentei in
cercetare.



WHY:

Evaluarile realizate la nivel european identifica cinci probleme-
obstacole care limiteaza accesul sau exclud prezenta femeilor in
cercetarea stiintifica:

1. Absenta transparentei;

2. Practicile institutionale;

3. Influenta (fie si inconstienta) a stereotipurilor de gen in
procesul de evaluare a excelentei in stiinta —in activitatea de
peer review;,

4. Inegalitatile de gen produc erori cognitive cu importante
consecinte negative asupra cunoasterii stiintifice, inovatiei si
tehnologiei;

5. Gender pay-gap (diferentele in evaluarea si recompensarea
muncii);



WHY: 1. Absenta transparentei

Lipsa transparentei continua sa afecteze
activitatea diferitor structuri functionale din
institutiile CDI

Ea este deseori asociata cu fenomenul cunoscut
sub numele de “old boys” networks & patronage
(retele de putere si influenta)

Transparenta informatiei, existenta criteriilor
clare in procesul de decizie contribuie la
ameliorarea performantelor cercetarii stiintifice



WHY: 2. Practicile institutionale

care in aparenta
sunt neutre dar care au efecte negative asupra oportunitatilor

si sanselor femeilor de a urma o cariera intr-o institutie CDI.

Ele opereaza la nivelul “organizatiei ascunse” , de multe ori,
indiferent si independent de angajamentul public de a
respecta echitatea minima si egalitata de sanse in procesul de
selectie, angajare si promovare a femeilor.

a) Erorile cognitive si de apreciere a meritelor si performantelor;

b) Erorile legate de (sub)evaluarea capacitatii de a deveni
manager;



WHY:

5. Gender pay-gap (diferentele in evaluarea si
recompemsarea muncii)

m Desi legislatia europeana (si, in acord cu ea, aceea a
statelor membre) reglementeaza egalitatea de sanse
statisticile evidentiaza mentinerea diferentelor de evaluare
- remunerare intre munca femeilor si a barbatilor;

m  Genul continua sa fie un factor structural in organizarea
cercetarii cu implicatii negative asupra posibilititii de
reconciliere a vietii de familie cu obligatiile profesionale;

m Hartuirea, concentrarea puterii si practica relatiilor de

putere de tip guru-acoliti limiteaza sever accesul femeilor
In institutiile de cercetare.



Riscurile si costurile inactiunii!!!

Pericolul reducerii calitatii cercetarii si a releventei
rezultatelor;

Absenta inovatiei in cercetare si reducerea posibilitatilor
de valorificare a rezultatelor pe piata;

Subutilizarea intr-o economie
globala marcata de competitie;

Cresterea neincrederii societatii si reducerea sprijinului
pentru stiinta si institutiile sale.



HOW: Exista remedii (!?
Practici bune in implementarea egalitatiide gen In stiinta:
. National Science Foundation (USA)

ADVANCE Strategies este un program initiat si finantat de
National Science Foundation (SUA) din 2001,

In cadrul lui s-au dezvoltat si implementat, in universitatile din
SUA, strategii de schimbare organizationala care au vizat factorii
cu impact asupra reprezentdrii femeilor in pozitii manageriale in
mediul academic (in special facultatile STEM) si institutiile de
cercetare:

a) Structura institutionala & strategii speciale pentru asigurarea
egalitatii de gen — infiintarea in universitati a Departmentelor/Centrelor
pentru egalitatea de gen precum si implementarea unor proceduri
transparente de recrutare, selectie si promovare pentru pozitiile
profesionale si manageriale;



HOW:
Practici bune in implementarea egalitatiide gen in stiinta. Experiente
si bune practici europene: Marea Britanie(1)

Athena SWAN Charter for Women in Science (elaborata de UK Resource Centre for Women
in SET-UKRC)

La aceasta Carta au aderat in prezent 85 de universitati din Marea Britanie

Athena Swan se intemeiaza pe sase principii la care universitatile membre trebuie
sa adere si pe care trebuie sa le implementeze prin intermediul unor planuri de
actiune:

1. Solutionarea problemelor legate de inegalititile de gen inseamna sprijin
si actiune din partea tuturor persoanelor si departamentelor din

organizatie

2. Solutionarea inegalitatilor de gen si de reprezentare a femeilor in stiinta
presupune shimbarea culturii si atitudinilor din intreaga organizatie.

3. Ameliorarea strategiilor si a politicilor institutionale legate de
manegement-ul diversitatii.



HOW:
Practici bune in implementarea egalitatiide gen in stiinta. Experiente
si bune practici europene: Marea Britanie (2)

4. Corectia ratei ridicate a abandonului carierei stiintifice de catre
femei trebuie asumata ca obiectiv institutional prioritar

5. Implementarea unor sisteme de flexibilizare a muncii care elimina
contractele pe termen scurt (ele au un efect negativ asupra ratei
retentiei femeilor in universitatii si institutii CDI)

6. Exista atat bariere personale cit si organizationale/structurale care

ingreuneaza tranzitia de la statutul de doctorand/a la cel de
cercetatoare/r cu o cariera didactica si de cercetare permanenta.

Carta prevede si indicatori de evaluare precum si o procedura
anuala de raportare



ABOUT UAIC: ‘WHY SO FEW. SO LOW, SO SLOW?’

= After 1990 the UAIC has developed from 9 to 15 faculties and the
number of students grew to more than 38,000.

... leaky pipeline at (the very) home © © ©
= In 2010-2011 the ratio of female to male students was 1.93.

= The graduation statistics by gender keep this trend, with more
graduated females than men (total ratio being 1,7).

= At postgraduate level the women to men ratio is 2.46.
= The retention females to male ratio is reversed (0.80)

= The downward of females in academic and research positions is strong
in the upper levels of the hierarchy ratio C professors/researchers
0.86; B professors/researchers 0.60; A professors/ researchers 0.38;
leading/managerial positions 0.24)




UAIC — 1+2+3+4+5....

Evaluarile realizate la nivel european identifica cinci
probleme-obstacole care limiteaza accesul sau exclud
prezenta femeilor In cercetarea stiintifica:

1. Absenta transparentei

2. Practicile institutionale

3. Influenta (fie si inconstienta) a stereotipurilor de gen in
procesul de evaluare a excelentei in stiinta —in activitatea de
peer review

4. Inegalitatile de gen produc erori cognitive cu importante
consecinte negative asupra cunoasterii stiintifice, inovatiei i
tehnologiei.

5. Gender pay-gap (diferentele in evaluarea si recompensarea
muncii)
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HOW: UAIC prima universitate din Romania
care implementeaza un astfel de proiect

Plan de actiuni: directii strategice

= 1) Actions promoting change in organisational culture
and formal/informal behaviors:

= Setting up the “UAIC’s Network of Women Academic and Researchers;

Documenting and evaluating both qualitatively and quantitatively, equal -
opportunities

2) Actions promoting work-life balance
3) Actions supporting early-stage career-development

Negotiating with the National agencies (UEFISCDI) to extend the
provision of grants to be allocated by universities and research
Institutions for women’s professional development



Plan de actiuni

4) Actions challenging gender stereotypes and
consequent horizontal segregation;

Creating the Compendium of Women researchers at UAIC and
their contribution in S&T, as a self-filled, open source database;
Setting up the special section/permanent exhibition of women
researchers at UAIC'Ss museum

5) Actions promoting women’s leadership in the
management of research

Negotiating for the establishment of new transparent rules and procedures for
appointing/electing scientific/research/educational boards/committees/
commissions’ members and leaders at local/university level



6) Actions promoting women’s visibility:
Documentary (film or publication) on “Life and career of

outstanding women scientists in Europe” in cooperation with a
Broadcasting Company;

Implementing the “Science and Technology Excellence
Awards” for outstanding women who have achieved: a)
excellent results in scientific research; b) excellent results in
technological innovation. Under this task, the awards for
scientific excellence will be managed. Awards will be granted for
early-career researchers; middle-career researchers; senior
researchers



Join us

Va multumesc,
m Pe curind, Doina Balahur

= Contact doinabalahur@gmail.com
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